CAPITULO 7/

PRINCIPIOS DE
DESENVOLVIMENTO
COMUNITARIO

Pois somos feitura dele, criados em Cristo Jesus para boas
obras, as quais Deus de antemao preparou para que
andassemos nelas.

Efésios 2.10

AS ESTRATEGIAS PARA ALCANCARMOS os nossos alvos,
no intuito de gerarmos desenvolvimento e transformagao, pode-
rdo variar de lugar para lugar, dependendo do contexto, dos poten-
ciais, das necessidades e recursos disponiveis. Porém, poderemos
aplicar principios comuns que nortearao o trabalho e nos ajudario
a permanecermos no caminho certo. Quando nos referimos ao
termo “principio”, nés o entendemos como uma diretriz bdsica,
uma dire¢ao que pode ser aplicada a qualquer trabalho de desen-
volvimento comunitdrio, independente do contexto.
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No decorrer deste capitulo, foram acrescentados testemunhos
reais de pessoas que, em nosso ministério, o0 CADI (Centro de
Assisténcia e Desenvolvimento Integral), em Fazenda Rio
Grande, Parand, foram alcangadas e tiveram suas vidas transforma-
das pelo trabalho comunitdrio. S3o pessoas comuns que ilustram a
aplicacao desses principios, pois desenvolveram suas proprias vidas
e ajudaram a mudar a histéria da sua comunidade.

VISAO EQUILIBRADA DE MINISTERIO

Em nosso trabalho comunitdrio, ¢ essencial que tenhamos um
equilibrio sauddvel no exercicio do ministério, no que diz respeito
a questao da espiritualidade, vida com Deus, ungio, direcao e
capacitagao sobrenatural, por um lado, e & questao das “boas obras”,
por outro. E comum pendermos perigosamente para um lado ou
para o outro. Em contextos em que hd pessoas envolvidas com o
“servico social” na Igreja é comum observarmos a drea de vida com
Deus e diregao do Espirito negligenciada em prol de programas e
projetos tecnicamente bem delineados. Em muitos casos, ignora-
se que o desenvolvimento comunitdrio ¢ uma das mais efetivas
armas de batalha espiritual, 4 medida que aproxima as pessoas das
inten¢des que Deus tem para elas. Como resultado, vemos pessoas
despreparadas e com um fraco entendimento da relevincia de uma
espiritualidade forte e sauddvel para exercer esse tipo de ministério.
Em longo prazo, os resultados disso poderao ser obreiros cansa-
dos, filosofia humanista norteando o trabalho, problemas de rela-
cionamento na equipe, falta de dire¢ao, perda de objetivos, e assim
por diante.

Por isso, ¢ fundamental que tenhamos um equilibrio sauddvel e
biblico dos aspectos vertical e horizontal, que na verdade se fun-
dem em apenas um. Mas ¢ justamente esse equilibrio entre a con-
templagao e a agdo que se acha ausente em tantos grupos! A voca-
¢ao original da Igreja ou Eclésia, que se constitui na “assembléia de
pessoas chamadas para fora“ é o chamado de servir ao mundo em
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nome de Deus. E isso, infelizmente, permanece total ou parcial-
mente ausente.
Vemos esse equilibrio em Mateus 22.34-40, que diz:

Entretanto, os fariseus, sabendo que ele fizera calar os saduceus, reuniram-
se em conselho. E um deles, intérprete da Lei, experimentando-o, lhe
perguntou: Mestre, qual é o grande mandamento na Lei? Respondeu-lhe
Jesus: Amards o Senhor, teu Deus, de todo o teu coragdo, de toda a tua alma
e de todo o teu entendimento. Este é o grande e primeiro mandamento. O
segundo, semelhante a este, é: Amards o teu préximo como a ti mesmo.
Destes dois mandamentos dependem toda a Lei e os Profetas.

Em Efésios 2.10 vemos as boas obras como uma questao de
vocagio da Igreja, e ndo de salvagio: “Pois somos feitura dele, cria-
dos em Ciristo Jesus para boas obras, as quais Deus de antemio
preparou para que anddssemos nelas”. Cremos firmemente que,
quando colocamos Deus no centro do nosso ministério de apoio
aos menos favorecidos, buscando nele a forca, a direcao e a uncgao
para o trabalho, dispostos também a pormos as mios no arado,
sem nos perdermos em discursos e apenas boas intengdes, nio hd
limites para o que Deus pode fazer e usar em nossas vidas. Vamos
crer que o nosso trabalho de dimensio social é de fato uma mani-
festacao do reino de Deus e, por mais que tenhamos os recursos
financeiros e o £now-how técnico, é uma obra de fé.

Outro aspecto importante do equilibrio no ministério é a “vi-
s30 macro” e a “visao micro”. Na verdade, esse é um principio apli-
cdvel em qualquer 4rea de ministério. Por um lado, precisamos
compreender aquilo que Deus estd operando mundialmente, as
estratégias globais da Igreja nos finais dos tempos, as novas visoes,
o0 mover especiﬁco de Deus para estes dias, as organizagOes interna-
cionais disponiveis para prestar consultoria e oferecer recursos, o
que os principais lideres de missdes globais estao dizendo, com
quais experiéncias dos outros podemos aprender, como podemos
fazer parcerias para o desenvolvimento do nosso trabalho etc. Este
¢ um aspecto importante e necessdrio para qualquer pessoa que
queira desenvolver um trabalho sério e de qualidade.



100 / O REINDO ENTRE NOS

Porém, por outro lado, ndo podemos negligenciar as pequenas
demandas do ministério entre os pobres, tornando-nos executivos
da fé e abandonando a esséncia do nosso chamado. Pode ser que
um dia estejamos participando de um congresso ou uma consulta
internacional de missoes urbanas para discutir estratégias globais, e
isso é importante. Mas, no outro dia, temos de estar dispostos a
nos envolver com o nosso povo, seus pequenos problemas do dia-
a-dia, suas lutas e suas afli¢des, compartilhando a vida em todas as
suas expressoes. Se nao estamos prontos para isso, numa visao rea-
lista do que é o ministério, também nao estamos prontos e nio
temos autoridade para sonharmos com o aspecto macro. Deve-
mos prosseguir preocupados com a salvagdo do mundo, mas tam-
bém com as pequenas necessidades daqueles a quem servimos.
Jesus, o maior estrategista de todos os tempos, é nosso exemplo de
amor e entrega a individuos comuns.

Desde que fizemos o curso universitdrio na drea de sailde,
desenvolvemos o interesse pela vida como um todo.
Entendiamos que a saiide estava relacionada com aspectos
[isicos, bioldgicos e principalmente sociais, como moradia,
saneamento bdsico, alimentagio, trabalho [...], para que o
individuo atingisse plenamente o seu desenvolvimento.
Desconheciamos, no entanto, a dimensio espiritual como uma
necessidade a ser desenvolvida. Dimensio esta que viemos a
compreender apds nossa conversio e participagio no CADI —
Centro de Assisténcia e Desenvolvimento Integral.

Esta visdo do evangelho integral veio a dar-nos
entendimento das intengoes de Deus para nossas vidas, para as
Jfamilias e para a sociedade. Ainda veio a restaurar o nosso
relacionamento com Deus, com nds mesmos, com o nosso
proximo e com toda a criagio.

Por vdrios anos servimos voluntariamente como dentistas no
CADI e atuamos na lideranga da igreja local.

LUIZ ALBERTO BASTOS, 40 ANOS
ROSA NODA, 41 ANOS
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VISAO INTEGRAL DO HOMEM

O trabalho de desenvolvimento comunitdrio fica completamente
sem sentido quando nao é acompanhado de uma adequada visao
da integralidade do homem e da forma como Deus se relaciona e
se importa com o homem e a sua criagio. Como Igreja de Jesus,
somos chamados a proclamar, viver e cumprir as intenges inte-
grais de Deus para a criagao, e o fazemos por chamado e obedién-
cia. Alguns grupos ou igrejas querem ter o seu trabalho na “drea
social” apenas por uma questao de alivio de consciéncia, ou porque
fica “feio” uma igreja grande, que fala de amor num pais de povo
ta0 pobre como o nosso, nao ter nenhum trabalho nessa drea. Outras
igrejas iniciam o seu trabalho social como um “gancho” para o que
realmente lhes interessa, isto ¢, o evangelismo. Julgam que o que
Deus quer mesmo ¢ salvar a alma humana e livrd-la do inferno.
Muito embora também seja isso o que Deus quer, precisamos ter
uma visao mais ampla das intengoes de Deus e do seu plano eterno
para a criagao. Quando implantamos nossos projetos sociais ape-
nas para nos dar o direito de evangelizar as pessoas, estamos usando
a necessidade do povo para fazer valer o nosso discurso. E ébvio
que tanto o préprio Deus como nds queremos que as pessoas se
convertam e recebam a mensagem da salvagao pessoal. Mas a ques-
tao central é mais profunda. Devemos nos perguntar: Por que
estamos prestando ajuda: por amar as pessoas, ¢, como Deus, nos
importar integralmente com elas, ou por que queremos nos dar o
direito de ser ouvidos?

Precisamos responder a esta pergunta com honestidade. A ex-
periéncia tem mostrado que trabalhos baseados numa “troca” do
tipo “nds te ajudamos, mas escuta bem o que eu tenho para te
dizer” tém trazido manipulagio e frustra¢ao tanto do lado de quem
ajuda como de quem tem sido ajudado. Além disso, agridem a
dignidade do povo e geralmente os frutos nao permanecem, por-
que nao foram gerados com a motivagao correta de uma entrega
real a Cristo, mas para obter um beneficio imediato. Na prdtica, a
diferenca entre um trabalho de “troca” e de um com a orienta¢ao
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correta de obediéncia a visio de Deus pode parecer sutil, justamente
por se tratar de uma questao de motivagio. Mas, no final, os resul-
tados se mostrarao evidentes — sem contar que o préprio povo
geralmente percebe o que estd por trds das nossas acoes. Por isso
devemos ter a atitude de Jesus que, movido por compaixio,
ministrava incondicionalmente as pessoas.

TRABALHO PREVENTIVO

Quando falamos em prevengio, falamos em ag¢des que vao im-
pedir que algo acontega no futuro. Temos visto a avalanche de
problemas sociais de toda ordem que avanga sobre o nosso pais,
gerando uma situagdo praticamente fora de controle. Diante deste
quadro, Igreja, governo, ONG’s e uma parcela significativa da so-
ciedade tém se mobilizado, e isso é bom.

A igreja evangglica, relevante na sociedade brasileira, tem pro-
curado minimizar as condi¢oes de miséria, violéncia e injusti¢a em
muitas frentes. Porém, especialmente em se tratando da Igreja, em
geral as agdes tém se convertido em programas de recuperagio li-
mitados a individuos especificos. Como programas de recupera-
a0, entendemos aquelas a¢bes que visam restabelecer o convivio
social e a reintegracio a familia, como no caso de trabalhos com
meninos e adultos de rua, por exemplo, ou mesmo a mudanga de
comportamento e reinser¢ao na sociedade, como casas de recupe-
ragio de dependentes quimicos, alcodlatras e outros. Muito em-
bora essas agoes sejam louvdveis e extremamente necessdrias a tare-
fa de sermos sal e luz num mundo em trevas, o indice de eficiéncia
das institui¢oes de recuperagio, como também nio poderia deixar
de ser num trabalho tao dificil, tem sido baixo, além de ter um
elevado custo financeiro e grande desgaste dos obreiros envolvi-
dos.

Embora apoiemos iniciativas de recuperagao em todas as suas
expressdes tomadas pela Igreja, cremos que, proporcionalmente,
precisamos com urgéncia investir em prevengio. E muito mais
barato e eficiente, porém mais dificil de avaliar e motivar.
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O trabalho de desenvolvimento comunitdrio constitui-se num forte
elemento de prevencio, pois atua nas préprias comunidades, no
seio das familias, onde estd a origem de todos os problemas sociais
e de onde fluem todas as suas seqiielas. Somente com familias res-
tauradas, alcangadas por Cristo, no seio das nossas comunidades,
quebraremos o circulo vicioso da dor e da destruigao de vidas, sem
termos de ficar apenas “correndo atrds do prejuizo”, longe de alcan-
carmos resultados realmente transformadores.

Esse enfoque preventivo, dentro da magnitude de um trabalho
de desenvolvimento comunitdrio, manifesta-se em todas as suas
esferas. Certa vez um médico missiondrio no Quénia contou a
histéria de um menino de uma vila pobre, que apareceu em seu
consultério com um grave problema de verminose. O problema
foi tratado adequadamente e o menino foi curado. Seis meses de-
pois, 0 mesmo menino retornou com o mesmo problema. Tudo
o que era feito produzia um alivio imediato, porém quase nada em
termos de uma transformagdo genuina. Essa experiéncia fez com
que o médico reavaliasse qual deveria ser a prioridade do seu mi-
nistério, em que 4rea ele deveria empregar mais os seus esforcos. E,
como conseqiiéncia, iniciou a sua peregrinagao pelas vilas e aldeias,
tratando de questdes bdsicas, como higiene, tratamento da dgua e
educagio em saide. Nao ignoramos a importincia e urgéncia das
questdes curativas e de recupera¢ao. Mas, como aquele missiond-
rio na Africa, é hora de mudarmos o nosso paradigma em relagio a
essas questoes.

A melhor forma de agirmos como um grande exército de trans-
formagao é por meio das nossas igrejas locais, atuando no sentido
de implantar o reino de Deus nas comunidades. Temos igrejas em
quase todas as comunidades do pais. Se cada uma, no seu préprio
contexto, de acordo com as necessidades locais, utilizar os recursos
materiais ¢ humanos de que dispde, mesmo que aparentemente
escassos, no sentido da transformagao integral das suas comunida-
des, avangaremos enormemente em nossa tarefa de implantagio
do reino de Deus.
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IDENTIFICACAO

Em nosso trabalho comunitdrio, é fundamental que nos iden-
tifiquemos com o povo. A identificagdo ¢ um principio mission-
rio bdsico que pode ser encontrado na Biblia de maneira muito
clara nas vidas de Jesus e de Paulo.

Em Filipenses 2.5-8, vemos o exemplo de Cristo como o mo-
delo mdximo de humildade:

Tende em vés 0 mesmo sentimento que houve também em Cristo Jesus,
pois ele, subsistindo em forma de Deus, nao julgou como usurpagio o ser
igual a Deus; antes, a si mesmo se esvaziou, assumindo a forma de servo,
tornando-se em semelhanga de homens; e, reconhecido em figura huma-
na, a si mesmo se humilhou, tornando-se obediente até 3 morte e morte de
cruz.

Embora sendo Deus, o excelente amor de Ciristo levou-o a se
tornar como um de nds. Jesus foi cem por cento Deus, mas tam-
bém cem por cento homem. Dessa maneira, Ele pode identificar-
se conosco, tornando-se intercessor e salvador misericordioso. Tam-
bém pode ser amado por nds, pois se colocou acessivel, sem no
entanto se dobrar ao pecado e as injusticas do homem. Jesus sabe
como ¢ ser humano, com falhas e limita¢oes. Mais que isso: Jesus,
sendo o dono do universo, tornou-se pobre. Nosso alvo é sermos
como Jesus, que é o modelo perfeito para o nosso ministério. Cada
um de nés deve também tornar-se um exemplo digno de ser segui-
do pelo povo a quem servimos.

Em 1 Corintios 9.19-23, vemos o exemplo de Paulo:

Porque, sendo livre de todos, fiz-me escravo de todos, a fim de ganhar o

maior nimero possivel. Procedi, para com os judeus, como judeu, a fim de

ganhar os judeus; para os que vivem sob o regime da lei, como se eu mesmo
assim vivesse, para ganhar os que vivem debaixo da lei, embora nao esteja

eu debaixo da lei. Aos sem lei, como se eu mesmo o fosse, nao estando sem

lei para com Deus, mas debaixo da lei de Cristo, para ganhar os que vivem

fora do regime da lei. Fiz-me fraco para com os fracos, com o fim de ganhar

os fracos. Fiz-me tudo para com todos, com o fim de, por todos os modos,

salvar alguns. Tudo fago por causa do evangelho, com o fim de me tornar

cooperador com ele.
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Paulo possuia um senso muito forte da importincia de se
identificar com o povo a quem ministrava, ou seja, tornar-se
um deles. Com toda a certeza, esse foi um dos fatores determinantes
da efic4cia do seu ministério.

Da mesma forma, quando estamos servindo na comunidade
para a qual fomos chamados, temos de ser, dentro do nosso alcan-
ce, como um do povo. Esse é um principio que envolve agdes
didrias de sabedoria. O agente de desenvolvimento sébio é amado
e respeitado pelo povo justamente porque ele 0 ama e respeita. Ele
afirma o que o povo afirma, desde a musica, a comida, a cultura,
os valores, a tradicao, a histéria, a forma de se relacionar, até os seus
projetos e sonhos futuros. Em vez de querer implantar o seu pré-
prio estilo de vida e cultura, ama o suficiente o seu povo a ponto
de se tornar um deles. Tudo isso, desde que nenhum destes fatores
culturais contrarie algum principio da Palavra de Deus, a nossa
regra méxima de vida e conduta.

Esse é o modelo encarnacional de Cristo, que, sendo um de
nés, apresentou-nos um modelo superior, digno de ser seguido.
Toda comunidade tem crengas e valores do reino de Deus, fruto
do fato de termos sido criados a imagem e semelhanga de Deus e
da influéncia da verdade de Deus e da pregagio do evangelho. Por
outro lado, toda comunidade tem também crengas e valores do
reino das trevas, fruto da queda do homem, do pecado individual
e coletivo e das mentiras de Satands. Cabe ao obreiro sdbio discernir
esses dois lados, afirmando as bases culturais ligadas ao reino de
Deus e trabalhando para a transformacio das bases satdnicas. A
transformacao da cosmovisao forma por si sé a esséncia do traba-
lho de desenvolvimento comunitdrio.

Como parte desse principio, queremos ressaltar a importincia
da atitude de aprendiz por parte do agente de desenvolvimento.
O espirito de aprendiz ¢, por si s6, uma das caracteristicas
mais marcantes do discipulo de Jesus. Mas é justamente em nosso
trabalho com os pobres que seremos, mesmo inconscientemente,
mais tentados a abandonar essa atitude tio fundamental.
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Em geral, temos a tendéncia de pensar que os pobres precisam de
nés e que estamos indo até eles para ensinarmos, para sermos uma
béncao na vida deles. Achamos que o nosso relacionamento com
eles serd baseado em dar — uma via de mao Unica.

Mais cedo ou mais tarde, nossas atitudes acabam denunciando
que estamos indo “de cima para baixo”. Porém, temos visto que,
muito mais do que dar e ensinar, temos recebido e aprendido. Deus
quer que nossos relacionamentos sejam sauddveis — relacionamen-
tos de partilha, de amor. Por causa da misericérdia de Deus para
ministrar entre nés e abengoar-nos é que Ele nos chamou a servir a
quem o mundo mais despreza. Os pobres tém muito a nos ensi-
nar. Geralmente, carregam histérias de dores e peregrinagoes em
suas vidas que sao riquezas de grande valor. Muitos deles tém apren-
dido a realmente depender de Deus muito antes de nds, e sao exem-
plos de perseveranca e capacidade de tirar for¢a da fraqueza. Corre-
mos o risco de perder tudo isso se acharmos que nao temos nada a
receber deles.

Indo além, cremos que o nosso papel estd nao apenas em respeitd-
los, mas também em admir4-los. E maravilhoso ministrar a um
povo que admiramos. Lembremos sempre que Deus quer primei-
ro ministrar em nds, para depois nos usar. Muito do que Ele quer
fazer em sua vida, muito da cura e das manifesta¢oes do amor do
Senhor estd ligado ao povo, e isto estd ligado ao compartilhar sin-
cero de fraquezas e necessidades. Estamos servindo muito mais
porque Deus tem misericérdia de nés do que deles.

Podemos dizer, em nossas préprias vidas, o quanto o amor é
importante. Ele nos dd for¢a para continuar a caminbar. O
amor € realmente supremo, verdadeiro, incondicional, quando
vem da parte de Deus. Nés mesmos jamais conseguiriamos amar
de tal forma.

Hoje, eu e minha esposa Marli conhecemos esse amor e
procuramos praticd-lo da mesma forma, pois fomos recebidos com
imenso amor na igreja local. Minha esposa conhecen o amor de
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Jesus por meio do curso de corte e costura do CADI, e, com o seu
testemunho de vida, como esposa idonea, Jesus conquiston meu
coragio. A visdo da nossa comunidade é priorvitariamente amar
uns aos outros, como Deus nos ama.

Hoje, sirvo em tempo integral como diretor administrativo
do CADI e minha esposa atua como professora da nossa escola de
educagio infantil. Queremos passar aos outros aquilo que
recebemos do Pai.

MARCOS CESAR NERIS, 32 ANOS

EXCELENCIA

Uma das caracteristicas do trabalho cristao em qualquer frente
que precisa ser resgatada ¢ a questao da exceléncia no ministério.
Essa caracteristica se torna especialmente crucial e delicada no ser-
vigo ao pobre. Muitos tém a tendéncia de pensar que “se é para os
pobres, pode ser de qualquer jeito”. Acham que estao fazendo um
grande favor em servir e doar coisas. Por isso a preocupagao com a
qualidade fica praticamente esquecida. Essa questao é mais pro-
funda do que como ¢ tratada porque tem a ver com a prépria
pessoa e obra de Cristo, que é excelente. E tudo o que fazemos no
ministério origina-se no cardter do préprio Deus. Além disso, no
Ambito social, a questao da exceléncia de transforma num forte
fator de testemunho. Esse principio, na prdtica, possui uma enor-
me gama de aplicagoes, desde um bom servigo prestado, até trans-
paréncia com questdes financeiras; desde uma pega de roupa doada
até a forma como tratamos as pessoas que participam dos nossos
programas.

No caso do servigo aos pobres, esse assunto deve ser tratado
com maior importincia ainda, pois, por si s6, pode ser usado para
valorizar e dignificar os pobres, ou humilhd-los e desvalorizd-los
ainda mais. Além disso, geralmente fomos nds que escolhemos
trabalhar com eles, e ndo eles que nos pediram para fazer algo. Isso
aumenta a nossa responsabilidade. Nao estamos falando de
perfeccionismo, mas, dentro dos recursos e criatividade que Deus
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nos deu, buscaremos sempre o melhor e daremos o melhor que
temos.

Venho de uma familia simples e trabalhadora. Depois de ter
tido contato com a Igreja na minha infincia, afastei-me do
evangelho na adolescéncia.

Com o inicio do CADIL, em 1994, comecei a participar das
aulas de inglés e de corte e costura, onde aprendi sobre o amor
de Deus e retornei a Ele. Mais tarde, voltei a me envolver com
0 CADI e me tornei auxiliar da biblioteca por trés anos.
Durante esse tempo, tive a oportunidade de realizar vdrios
cursos nessa drea, que minha familia nunca teria a
oportunidade de prover, inclusive treinamento missiondrio.
Casei-me com um homem de Deus que tem me apoiado em
meu ministério. Temos uma linda filhinba.

JANAINA ZAPOTOCZNY, 28 ANOS

ENFASE NOS RELACIONAMENTOS

O desenvolvimento estd primordialmente baseado em relacio-
namentos. Programas e projetos sao importantes, mas nunca po-
derdo substituir a esséncia do processo, que sao relacionamentos de
amor e conflanga com o povo. Nosso alvo ¢é discipular a comuni-
dade para a sua transformagio, especialmente por meio da igreja
local. As estruturas nos ajudam com a forma, nao com o contetido.

E importante enfatizar esse principio, pois precisa ficar claro
para a pessoa que quer se envolver com trabalho comunitdrio que
0 seu ministério nao se resumird em prestar um servigo, oferecer
um curso profissionalizante, dar um atendimento ou iniciar um
projeto. E preciso estar disposto a se relacionar com o povo, se
envolver com os seus problemas, suas lutas, suas dificuldades, anseios
e sonhos. Nao queremos projetos bem estruturados tecnicamente,
mas com pouco “coragio”. E a vida do obreiro transferida para a
vida do povo que vai gerar crescimento e transformacio.
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A qualidade de um projeto de desenvolvimento pode ser medida
nao pela quantidade de recursos envolvidos, nem pelo nimero de
atendimentos prestados nem pelas boas idéias colocadas em priti-
ca, mas pela disposi¢ao das pessoas que trabalham nele em se doa-
rem ao povo em relacionamentos de amor e confianga. Tudo isso
sem ignorar a importincia de programas e projetos estratégicos e
bem elaborados.

Chegamos em Fazenda Rio Grande em abril de 1997.
Viviamos para nossa filha Arianny, mas praticamente nio
tinhamos uma vida conjugal. Decidimos matricular a Arianny
no CADI, por ter a fama de ser uma dtima escola. Com o
contato que tivemos com as pessoas do CADI, aceitamos o
convite para freqiientar os cultos que aconteciam também Id.
Num desses cultos foi anunciado o curso de corte de cabelo, e eu,
Diomedes, resolvi fazé-lo. No comego de cada aula onvia as
devocionais. Num desses dias convidei Jesus para entrar na
minha vida, que foi literalmente tirada do inferno. Jesus
restaurou 0 meu casamento, curou as feridas e nos dew um lindo
filho, Jodo Fdbhio, o fruto da bén¢io. Hoje fazemos parte da
lideranca da igreja local e estou me preparando para ser um dos
pastores da igreja. Cremos que estamos dentro da visdo de Deus:
ganhando, consolidando, discipulando e enviando as pessoas;
cumprindo a missio de entregar as nagoes aos pés de Jesus.

DIOMEDES APARECIDO DOS SANTOS, 29 ANOS
SANDRA MARA BORDIGNON DOS SANTOS, 32 ANOS

TRABALHO EM EQUIPE

Uma equipe consiste num grupo definido de pessoas compro-
metidas, capacitadas e coordenadas no sentido de obter os mesmos
alvos. Biblicamente, entendemos uma equipe como a forma bsi-
ca pela qual Deus deseja trabalhar, com raras exce¢oes. Num traba-
lho com o espectro de demandas, atividades e responsabilidades
como o trabalho comunitdrio, uma equipe bem formada ¢
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essencial. E muito importante a selecio das pessoas certas para
fazer parte da equipe — selegdo esta feita com muita oragio e
clara direcao de Deus.

Existem alguns valores bdsicos e cruciais que devem nortear a equi-
pe para que ela seja eficiente. Alguns deles sao: diversidade de dons e
ministérios, amizade antes de fun¢do, transparéncia, consenso e co-
municagao efetiva. Nao esgotaremos o assunto aqui, mas é importan-
te que todo lider que deseja se engajar no ministério com comunida-
des saiba que precisard encarar os desafios de trabalhar em equipe, com
todas as complexidades e maturidade que isso requer.

A sabedoria em lidar com os processos de equipe, desde sele¢io,
comunicagio, tomada de decisdes e resolugao de conflitos, pode
determinar o éxito ou o completo fracasso do ministério. Muito
embora ndo estejamos nos aprofundando nesse assunto aqui, reco-
mendamos que seja uma prioridade na concepgao de qualquer pro-
jeto, e que o estudo aprofundado dessas questdes seja parte inte-
grante da vida de todo ministério.

Cheguei na Fazenda Rio Grande sem nenhuma vontade de
morar aqui. Estava estudando e logo depois comecei a trabalhar.
Comegou entdo um outro tipo de necessidade, a espiritual. Foi
af que comecei a freqiientar a igreja local. Tudo comecou a
transformar-se rapidamente em minha vida. Mudaram-se os
valores e crescia a vontade que Deus colocava no meu coragio de
saber mais sobre suas promessas e grandeza. Comecei a fazer
discipulado, sai do emprego, disposta a trabalhar no reino.
Comecei a trabalhar no CADI e veio entio o desejo de fazer
treinamento em desenvolvimento para aprender a trabalhar
com exceléncia para Deus. Hoje treinada, trabalho como
obreira, ajudando a passar essa visio. Deus plantou uma
semente que Ele rega todo dia, embora eu ainda nio saiba
como. Sinto que é algo grande e bom, que, com certeza, crescerd
e dard muitos frutos.

IDALINA FERREIRA, 26 ANOS
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PARTICIPACAO

Deus formou o ser humano para participar com Ele no desen-
volvimento da sua criagdo e, por isso, uma das esséncias do traba-
lho de desenvolvimento comunitdrio ¢ a participagdo. Se nio in-
cluirmos as pessoas como agentes ativos do processo, de forma
alguma poderemos gerar desenvolvimento. Esse é um processo
conflitante e de dificil assimilagdo por parte da maioria das lideran-
cas e igrejas, especialmente no Brasil. Muitos tém medo de, geran-
do participagao, perder sua autoridade. Nao conhecem o modelo
de autoridade da Palavra de Deus. Outros vém de modelos eclesi-
dsticos extremamente autocrdticos e se sentem ameagados ante
qualquer possibilidade de mudanca. Outros confundem o princi-
pio biblico de autoridade, um dos pilares do reino de Deus, com
autocracia.

O trabalho participativo é a melhor maneira de evitarmos o
paternalismo: “fazer por uma pessoa tudo aquilo que ela poderia
fazer por ela mesma”. Em nosso pais, temos uma tradi¢ao de
paternalismo muito arraigada nas relagoes sociais. Nas igrejas nao ¢
diferente. H4 uma tendéncia em sermos extremamente
paternalistas. E o pior: os pobres tém essa mesma tendéncia ao
inverso, e muitas vezes esperam essa atitude de nés. O paternalismo
se manifesta nao apenas em dar coisas para os outros, criando de-
pendéncia e acomodagao, mas também em pensar, decidir e assu-
mir responsabilidades pelos outros. E ai vemos as conseqiiéncias
desse padrio cultural em nossas comunidades: nao assumimos res-
ponsabilidade pelo bem-estar coletivo, afirmando que a culpa estd
nas maos de uns poucos e estes ¢ que tém de resolver o problema
para nés. Nao participamos de um processo decisério e ndo estamos
acostumados a pensar e refletir. Assumimos como certo o que ou-
tros decidiram por nés.

No plano eclesidstico, todos esses fatores se repetem, as vezes de
forma ainda mais veemente. Cremos que um dos fatores pelos
quais as nossas comunidades mais pobres estao repletas de igrejas
com perfil legalista é exatamente este: é mais ficil que alguém me
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diga o que ¢ certo, o que eu posso fazer e o que ¢ proibido, do que
adquirir uma capacidade reflexiva e de discernimento com maturi-
dade. Afinal, a vida toda os pobres foram programados apenas para
acatar ordens. Em longo prazo, no entanto, esse padrao nao se
torna libertador nem gera desenvolvimento. Para que haja um pro-
cesso sauddvel, os esforcos de desenvolvimento devem envolver as
pessoas que estao sendo beneficiadas em todos as dreas, desde a
identificagao das necessidades, implementagao do projeto, até a
avaliagdo.

Como j4 dissemos, todo principio de ministério tem sua ori-
gem no préprio cardter de Deus. E interessante notar que Deus é
Pai, mas nio ¢ paternalista. Os que j4 andam com Deus hd algum
tempo sabem muito bem que a sua parte cada um tem de fazer;
Ele nio faz por nés. E nisso consiste o verdadeiro amor, pois
nos libera para sermos totalmente livres, rumo ao nosso pleno
potencial.

PATERNIDADE X PATERNALISMO!
O paternalismo é uma caricatura grotesca da paternidade.

A paternidade é oferecida.

O paternalismo ¢ imposto.
A paternidade respeita.
O paternalismo humilha.

A paternidade é oblativa.

O paternalismo ¢ possessivo.
A paternidade confia na capacidade do filho, e a
fomenta.
O paternalismo supde que o filho é incapaz, e o
incapacita.

A paternidade suscita pessoas livres.

O paternalismo cria rebeldes ou submissos.

A paternidade prepara para a responsabilidade.
O paternalismo fomenta a irresponsabilidade.



PRINCIPIOS DE DESENVOLVIMENTO COMUNITARIO / 113

A paternidade afianca a confianga e a auto-estima.
O paternalismo deixa-nos na inseguranga e na necessidade
de aprovacao alheia.

A paternidade responde as necessidades e expectativas
do filho.

O paternalismo estd a servigo de suas préprias
necessidades.

A paternidade busca a realizagio do filho.
O paternalismo busca sua prépria satisfagao.

A paternidade conta para sempre com o filho, a
quem deixou crescer.

O paternalismo perde o filho, a quem impediu de
amadurecer.

A paternidade se satisfaz quando permite e aprova.
O paternalismo sente prazer quando ordena e proibe.

A paternidade se alegra quando deixa de ser necessdria.
O paternalismo acredita ser sempre indispensdvel.

Existem vdrios textos e contextos biblicos que encorajam a
participagdo. Essas passagens devem ser especialmente estudadas e
afirmadas, em se tratando de um trabalho de desenvolvimento co-
munitdrio. Em Israel, Deus queria governar a na¢do, tendo cada
pessoa como um cidadao, um ministro responsdvel do seu povo.
Quando o povo quis um rei que governasse sobre ele, Deus adver-
tiu 0 povo que esse pedido tinha origem no pecado, dizendo que o
rei:

tomard os vossos filhos e os empregard no servigo dos seus carros e como
seus cavaleiros, para que corram adiante deles; e os pord uns por capitaes de
mil e capitaes de cinqiienta; outros para lavrarem os seus campos e ceifarem
as suas messes; ¢ outros para fabricarem suas armas de guerra e o aparelha-
mento de seus carros. Tomard as vossas filhas para perfumistas, cozinheiras
e padeiras. Tomard o melhor das vossas lavouras, e das vossas vinhas, e dos
vossos olivais e o dard aos seus servidores. As vossas sementeiras € as vossas
vinhas dizimard, para dar aos seus oficiais e aos seus servidores. Também
tomard os vossos SErvos, € as vossas servas, e os vossos melhores jovens, e os
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vossos jumentos e os empregard no seu trabalho. Dizimard o vosso
rebanho, e vés lhe sereis por servos. (1 Sm 8.11-17)

Apesar disso, vemos que 0 povo nao ouviu a voz de Deus. An-
tes, quis um rei para “governar-nos, sair adiante de nds, e fazer as
nossas guerras. (1 Sm 8.20). O que estd em jogo aqui nio ¢é a exis-
téncia ou nao de um sistema politico adequado, mas um padrao de
pensamento desastroso, contrdrio ao reino de Deus, que se perpetua
até hoje em nossa sociedade e que é uma das maiores causas de pobreza
e injustica: “uns governam e se dao bem na vida, porque sio melhores;
os outros devem apenas servir esses que mandam’”.

No Novo Testamento, estd claro o sacerdécio universal dos cren-
tes, segundo o qual cada cristao ¢ visto como um ministro, um
sacerdote de Deus. Cada um tem sua parte, sua responsabilidade e
importincia. Se nio conseguirmos inserir este principio em nossa
realidade de equipe de trabalho e em nossas igrejas, dificilmente
conseguiremos fazé-lo em nosso trabalho com os pobres.

Todo inicio de processo participativo, em qualquer grupo, ¢é
dificil e requer muita determinagdo. E necessério ter sabedoria para
levar o processo adiante, sem atropelar nenhuma etapa nem causar
abusos. Muitas pessoas que nio estdo acostumadas a se expressar,
quando chamadas para tal, perdem a disciplina e abusam desse di-
reito, passando a oprimir as outras. Também ¢ preciso uma boa
dose de maturidade dos lideres para se colocarem vulnerdveis. Mas
temos visto que, em médio prazo, os beneficios de um trabalho
participativo sao imensos, tanto para os préprios lideres, como
para as pessoas e o trabalho em si.

Lembre-se: as pessoas s6 zelardo por aquilo de que se sentem parte.

A minha conversao aconteceu durante o curso de corte e
costura realizado no CADI. As professoras falavam do amor de
Jesus com muito carinho. Hoje eu também sou professora e passo
para minhas alunas tudo o que recebi ali. Por meio do curso eu e
a minha familia servimos ao Senhor. Sou grata a Deus por Ele
ter implantado o CADI aqui em Fazenda Rio Grande, pois sei
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que esta missdo nasceu do coragio de Deus. Quero deixar um
versiculo que se fez verdade na minha vida: “Eu e a minba casa
serviremos ao Senhor” (Js 24.15). Ao lé-lo, que vocé tome posse
de que vocé e sua familia conhecerdo ao Senhor! Hoje sou feliz
por servir a_Jesus!

MAaRINA RODRIGUES FERREIRA, 40 ANOS

COMECANDO COM O QUE ELES TEM

Muitas vezes temos a tendéncia de achar que vamos para a co-
munidade iniciar um projeto, levando tudo o que eles precisam.
Iniciamos levantamentos e pesquisas de necessidades para ver o que
estd faltando, no intuito de suprir. Embora algumas vezes uma
pesquisa de necessidades seja muito util, precisamos inverter esse
paradigma, na forma como acessamos a comunidade, como a com-
preendemos, e do que entendemos que Deus quer fazer naquele
lugar e na vida daquele povo.

Toda comunidade, por mais precdria que seja, tem muitas coisas
boas que Deus j4 plantou ali: recursos, pessoas, talentos, capacidades,
atitudes de solidariedade, cooperagio, abertura para mudangas, voca-
G20 para o trabalho, esperanga etc. O agente de desenvolvimento sibio
identifica essas qualidades e edifica o trabalho baseado nelas,
maximizando o potencial do povo. As vezes, pode ser a criatividade e
o dom artistico do povo que leve um projeto a explorar esse lado.
Odutras vezes, pode ser uma capacidade nata ou uma virtude.

Quando queremos implantar um projeto permanente, temos
de resistir a tentagao de termos nossa prépria estrutura. Devemos
utilizar os recursos disponiveis: uma sala de aula, a casa de alguém,
nio importa o qué. O importante ¢ estarmos atentos e abandonar-
mos a idéia de apenas prestar servicos para o suprimento de
necessidades, embora o processo como um todo possa envolver
isso também. Se observarmos cuidadosamente, ficaremos
surpresos por ver as riquezas que Deus jé depositou em nossas
comunidades, apenas esperando para ser desvendadas. Na verdade
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o ser humano, criado 4 imagem e semelhanca de Deus, é o grande
recurso do desenvolvimento.

“Comegar com o que eles tém” ¢ um principio que pode ser
exemplificado em algumas passagens das Escrituras. Uma das mais
conhecidas ¢ a multiplicagdo dos cinco paes e dois peixinhos, re-
cursos oferecidos por alguém do meio do povo (Mt 14.13-21).
Na histéria de Rute, embora Boaz tenha lhe concedido grande
favor, ela mesma teve de trabalhar na colheita (Rt 2.15,16). Ne-
nhum individuo e nenhuma comunidade sio tao pobres que nio
tenham nada para dar.

No inicio, mesmo tendo muitos recursos, precisamos nao ce-
der a tentagao de levarmos tudo pronto. Devemos nos perguntar:
que recursos Deus colocou naquele lugar? Abandonemos a idéia de
“comegarmos grande”. Tudo que comega grande, comega defor-
mado. No reino de Deus, a nossa pequena semente ¢ langada e se
multiplica pelo seu poder.

O CADI é um exemplo de como uma organizacio pode
cooperar para o desenvolvimento de uma comunidade, um
modelo para a sociedade e para o empresariado na atengio a
Jfamilia e uma referéncia em agdo comunitdria.

ANTONIO WANDSCHEER,
PREFEITO MUNICIPAL DE FAZENDA RIO GRANDE, PR

IGREJA LOCALCOMO CENTRO DO PROCESSO DE
DESENVOLVIMENTO

Conforme jd tratamos anteriormente, cremos na igreja local
como o grande agente de desenvolvimento nas comunidades. Esta
idéia nao é nova. Trata-se da esséncia da missao da prépria Igreja,
encarregada por Deus de proclamar, viver e fazer cumprir as
inteng¢des integrais do amor de Deus para com o homem.
Essa visao tem de ser enfatizada. Temos visto, de um lado, cristaos
bem intencionados, compassivos e dispostos a fazer o trabalho
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comunitdrio, porém muito relutantes em trabalhar com as igrejas
locais por uma série de fatores. A estes, por vezes se une o pessoal
das “para-eclesidsticas” e ONG’s. Do outro lado, temos as igrejas,
procurando da melhor forma fazer o seu trabalho, mas geralmente
preocupadas apenas com a questao da salvagao espiritual e relutan-
tes em relagdo as questdes do desenvolvimento. Muitas vezes as
igrejas até estdo abertas, porém permanecem t3o imersas em seus
problemas internos, suas énfases tempordrias e seus conflitos que
nao sobra tempo nem energia para nada que se relaciona a transfor-
macao da comunidade.

Essas situages precisam urgentemente ser revistas por ambos
os lados. Deus estd desejoso de mobilizar o seu povo como um
grande e poderoso exército de transformagio. Ele quer tocar as
nossas comunidades, trazendo salvagao, esperanga e vida plena em
todas as suas expressoes. A melhor forma de ministrar integral-
mente a comunidade é por meio das igrejas locais. Vejamos alguns
motivos praticos para isso:

— Hid igrejas em quase todas as comunidades do nosso pais. O
seu poder de mobiliza¢ao, se corretamente aplicado, é imen-
so. O povo das igrejas jd estd completamente contextualizado,
pois pertence as préprias comunidades e conhece como nin-
guém os seus problemas. O testemunho das igrejas é valida-
do e o evangelho ¢ fortalecido.

— O processo de discipulado e o cuidado pastoral das pessoas
so facilitados. Na igreja local, os frutos do trabalho comu-
nitdrio podem crescer no conhecimento de Cristo e receber,
pelo Espirito Santo, a fora para a transformagao, como ne-
nhum outro contexto poderia oferecer.

— Questdes de disciplina na equipe, autoridade, resolu¢ao de
conflitos, pecado, falta de cobertura espiritual na vida dos
obreiros s3o mais facilmente tratadas.

— Os dons espirituais encontram espago para fluir mais facil-
mente.
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— H4 desenvolvimento de uma vida integra, sauddvel e coerente
em todas as dreas na vida do povo.

— Nenhum outro contexto fornece um ambiente tao favordvel
para a transformagao da cosmovisao do povo, que ¢ a linha
mestra do desenvolvimento comunitdrio. Poucas armas sio
ta0 poderosas para esse trabalho quanto os pulpitos das igre-
jas, pois o que neles é ensinado geralmente ¢ bem recebido.
Isso sem falar no processo individual de discipulado. E no
pulpito que as mentiras de Satands podem ser confrontadas e
substituidas pela verdade de Deus. Questdes espirituais, va-
lores, trabalho, ética, finangas, comportamento, relaciona-
mento etc. podem e devem ser tratados, transformando as
mentes. S30 essas questdes, ou seja, a verdade de Deus mani-
festada em todas as 4reas, que vao gerar o desenvolvimento.

— Nas igrejas, as agdes proféticas que levantam o povo podem
ser mais facilmente empregadas e administradas, por meio
de um esfor¢o comum. As operagdes sobrenaturais de Deus,
seus sinais e maravilhas, s3o constantes exemplos de esperan-
¢a e do poder disponivel para a transformagao. Além disso, a
igreja sauddvel traz em si um forte componente de unidade e
alegria, muito importantes para impulsionar o processo de
desenvolvimento.

E por essas razdes que, aqueles que se sentem chamados a iniciar
projetos de desenvolvimento em comunidades, recomendamos que
iniciem apenas quando houver um forte relacionamento com uma
ou mais igrejas da comunidade. Que sejam igrejas que compreen-
dam a visdo, que andem lado a lado com os lideres do projeto, e
para as quais seja possivel encaminhar os frutos sem hesitacao.
Se nao houver este tipo de igreja, uma opgao a ser considerada,
mediante a dire¢ao de Deus, seria a implantagdao de uma igreja
local na comunidade, que crescerd juntamente com o projeto
comunitdrio. Para isso, seria necessdrio incluir na equipe pessoas
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com chamado para o ministério pastoral de longo prazo, especifi-
co para esse fim.

No inicio do CADI, participei de um curso de corte e costura
¢ ld me falaram o quanto eu era especial para Jesus. Uma paz
inundava o meu coragdo a cada aula. Deus tinha um plano
para minha vida, e era sé o inicio. Um dia convidei meu esposo
e meu filho para irmos ao culto, onde Deus ministrou ao nosso
coragio e fomos muito amados por todos. A partir desse dia, o
Senhor transformou as nossas vidas.

Fazemos hoje parte da comunidade local, para poder, da
mesma forma, receber as pessoas que chegam. Deus também nos
presenteou com uma linda filha. Eu sé poderia ter mais filhos se
fizesse tratamento, mas nio foi necessdrio, pois jd era plano do
Pai.

LICEIA FRANCO, 37 ANOS

CONCLUSAO

Como falamos no inicio, esses principios sao importantes por-
que independem da estratégia que iremos utilizar. Sao diretrizes
bdsicas que nos ajudam a permanecer nos trilhos. Portanto, preci-
sam ser constantemente revistos e avaliados. F ficil comecgar certo,
mas é um desafio permanecer assim. Nossa equipe de trabalho
precisa ter isso bem claro. Por isso, para o lider desejoso de implan-
tar ou aperfeigoar um projeto, nés 0 €NCorajamos a escrever a sua
visao (Hc 2.2), deixando bem claro aonde quer chegar e como
chegar l4.

Obviamente no esgotamos aqui todos os principios de desen-
volvimento comunitdrio. Existem muitos outros. Mas, com estes,
esperamos ajudd-los a estabelecer a sua caminhada em solo firme e
seguro. Também queremos lembrar que todos esses principios
devem ser aplicados numa perspectiva de longo prazo, que ¢
caracteristica bdsica de qualquer processo de desenvolvimento. Todo
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planejamento, treinamento, oragao e estratégia tém de ser apropri-
ados para um trabalho de longo prazo.

Por ltimo, é preciso que aprendamos a desfrutar do processo,
e nao apenas dos resultados. Caminhar nesses principios jd ¢, por si
s6, um desafio de maturidade e persisténcia. H4 ainda muito por
descobrir, muito por aprender. Estamos apenas comegando. Te-
mos uma aventura pela frente, e vamos colher pequenas alegrias a
cada dia. O importante ¢, com os olhos firmados em Cristo e um
coragio de servos, seguirmos adiante rumo as inten¢des de Deus
para nossas vidas, comunidades e nagoes.

O discipulado pessoal foi fundamental para nosso crescimento
e discernimento dos propdsitos do Senhor para as nossas vidas. A
medida que éramos discipulados, aprendiamos a conhecer
melhor o nosso Deus e a andar segundo a sua vontade. Hoje,
estamos servindo no ministério pastoral e procurando alcangar os
sonhos de Deus para nds e nossas ovelhas.

PASTOR MARCIO SANTOS, 33 ANOS
PASTORA CARLA SANTOS, 32 ANOS

Nota:

1. TROSSERO, René Juan. Pensar e viver em liberdade. Sao Paulo,
Paulus, 1998. p. 112. Usado com permissao.



